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E. Minéiy Zemélapis

Puikus badas performuluoti problema — nusakyti reikSminj zodj ir rasti kiek galima
daugiau tiesiogiai susijusiy vizualiniy sasajy. Tai padeda susisteminti ir pertvarkyti
mintis. Toks metodas kartais vadinamas vizualiu kolektyviniu naujy idéjy svarsty-
mu, minciy burbulais, vizualiniu mastymu arba vizualinémis sgsajomis. Tony Bu-
zan 3ig savoka pavadino minéiy zemélapiais (angl.: mind mapping) (Buzan, 1993). §j
metoda galima naudoti vienam asmeniui ir grupémis [1].

Minciy zemélapis - tai diagrama, kuri naudojama pavaizduoti zodZius, mintis,
uzduotis ir kitus dalykus, susijusius su arba yra iSsidésciusius aplink reikSminj
zodj ar mintj. Ji naudojama kurti, formuoti ir klasifikuoti idéjas bei pateikti jas vi-
zualiai. Be to ji gali padéti tyrime, organizacijoje, sprendziant problema, priimant
sprendima ir rasant.

Minciy Zemélapis — vaizdinga diagrama, atspindinti semantinius arba kitus rysius tarp
informacijos daliy. Pristatant Siuos rysius spinduliniu, o ne linijiniu grafiniu badu,
diagrama skatina idéjas svarstyti kolektyve kiekvienoje organizacijos uzduotyje,
todeél nereikia i$ anksto kurti tinkamos sistemos, pagal kurig baty galima dirbti.

Min¢iy zemeélapis yra panasus j semantinj tinklg arba kognityvy zemélapj, bet ¢ia
néra tiek apribojimy naudojamiems rySiams.

Elementai iSdéstomi intuityviai pagal sgvoky svarbg ir yra suskirstomi j grupes,
Sakas ir sritis. |prastas budas, pagal kurj formuluojama semantiné informacijos
rinkimo struktra, gali padéti atsiminti turimg informacija.

Mokytojai, inzZinieriai, psichologai ir apskritai visi Zmonés minciy zemélapius (ar
panasias savokas) jau seniai naudojo mokantis, kolektyviai aptariant idéjas, atmin-
imui, vizualiniam mastymui ir problemy sprendimui. Seniausius minciy zemélapiy
pavyzdzius sukaré Porfirijus, Zymus lll amZiaus mastytojas, grafiskai pavaizdaves
Aristotelio sgvokos kategorijas. Ramon Llull taip pat naudojo Sias minciy Zemélapiy
struktdras.

Jau daug amziy, tokiose srityse kaip inZinerija, psichologija ir Svietimas Zmonés
naudojo vizualias spindulines grafines technikas, vadinamas protiniais arba bend-
rais minciy Zemeélapiais ar tinklais.
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Minciy Zemélapis vis dar naudojamas
jvairiomis formomis ir skirtingais atvejais,
kaip pvz., mokantis ir mokant (kur daznai
tai vadinama ,Tinklais”), kuriant planus ir
braizant inZinerines diagramas.

Lyginant su ankstesniu originaliu savoky
zemélapiu (kurj mokymosi ekspertai
sukdré  septintajame  deSimtmetyje)
minciy Zemélapio struktura yra panasi,
bet paprastesné, spinduliné, nes centre yra
reikSminis zodis [4].

Nors Zemélapiai gali bati ir turéty bati labai
individualls, visi minciy Zemélapiai turi
penkias pagrindinius pozymius:

1. Struktara. Zemélapis vaizduoja
informacija, iSdéstyta taip, kaip jas apie
ja mastote. Jis parodo, kaip jus galvojate,
parodo struktlra ir tarpusavio rysius.
Zemélapis gali tiksliai nusakyti informacija,
net jeigu jis labai paprastai nupiestas.

Galite piesti paprasta arba sudétinga
zemélapj. Galite piesti ant popieriaus,
rasomosios lentos arba kur jums patogu.
Vienodai svarbias mintis galite grupuoti
horizontaliai, galite naudoti jungiamasias
strélytes, kad pavaizduotumeéte rysj arba
galite skirtingiems santykiy tipams naudo-
ti skirtingg spalvg. Zemélapiai informacija
pateikia vizualiai ir lanksciai, todél juos
galima naudoti norint issireiksti ir svarstant
sudétingas problemas.

Jas galite prijungti véliau - ir turite bati
pasiruose jas prijungti, nes pirmasis
zemeélapis retai kada sukuria idéjas, kurios
atitinka visus kriterijus.

2. ReikSminiai Zodziai. Nekreipkite
démesio j nereikSmingus Zodzius ir frazes.
Daugiausiai démesio skirkite esminiams
dalykams, kuriuos norite iSreiksti ir tai, kaip
tie dalykai veikia jusy mintis.

3. Asociacijos. Raskite sgsajy, rysiy
ir santykj tarp atsiskyrusiy informa-
cijos gabaléliy. Sie rysiai suteikia dau-
giau galimybiy. Galite sukurti bet kokig
asociacija, kokig norite, nesijaudindami,
kad kiti jasy nesupras.

4. Grupavimas. Zemélapio struktira
priklauso nuo to, kaip jusy protas gru-
puoja mintis. Taip informacija lengviau
priecinama smegenims. Kai jusy idéjos

sugrupuojamos, pasistenkite pirma karta j
jas pazvelgti kritiskai. Tai leidZia patikrinti
asociacijas, pastebéti, kur traksta informa-
cijos, ir vietas, kur reikia daugiau geresniy
idéjy. Minciy zemélapis skatina mastyma.
Jis nepateikia neapdirbtos informacijos,
todél jusy Zemélapis gali parodyti, kur dar
reikty surinkti daugiau informacijos.

5. Samoningas doméjimasis.
Kuriant Zzemélapj reikia susikaupti ties
issakiu, nes tai padeda perkelti informacija
i$ trumpalaikés | ilgajg atmintj. Be to pas-
tovus samoningas doméjimasis leidzia
sugrupuoti ir pergrupuoti sgvokas, jas paly-
ginti. Mastymo burbuly judéjimas ir naujy
potencialiy rysiy karimas daznai skatina
kurti naujas idéjas [2].

Minciy Zemélapj galima daug kur pritaikyti:
asmeniskiems tikslams, $eimos, mokslo ir
verslo situacijose, uzsirasinéjant, aptari-
ant naujas idéjas (kur idéjos jterpiamos
zemélapyje aplink vidurinj taska be aiskiy
prioritety, kurie kyla i$ hierarchijos ir nu-
oseklios kompozicijos ir kur vélesnése
stadijose vyksta grupavimas ir formavi-
mas), darant santrauka, perzilrint ir, ap-
skritai, aiSkinantis mintis. Pvz., Zmogus gali
klausytis paskaitos ir uZsirasinéti mintis
bei reikSminius ZzodzZius, naudodamas
minc¢iy Zemélapj. Zemélapj galima nau-
doti kaip atmintj lavinancig priemone arba
norint iSskaidyti sudétingg mintj. Minciy
zemélapiai gali padéti bendradarbiauti,
naudojant spalvotus rasiklius [4].

Minciy Zemélapius galima piesti ranka
(pvz., paskaity ar susitikimy metu) arba
galima naudoti kruopstesne technika.
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Minciy Zemélapio struktura, kuria sukiré Danny Stevens

Tony Buzan sitlo naudoti Siuos Zemélapiy strukttros pagrindus:

1. Pradékite nuo vidurio ir naudodami 3 spalvas uzrasykite tema.

2. Savo zemélapyje naudokite paveiksliukus, simbolius, kodus ir skirtinga mastelj.

3. I3sirinkite reikSminius ZodZius ir uzrasykite didZiosiomis arba mazosiomis raidémis.

4.  Kiekvienas Zodis/paveikslélis turi bati atskiroje eilutéje.

5. Linijos turi buti sujungtos su centriniu piesinuku. Centrinés linijos yra storesnés, susistemintos ir
aiskios. Jos plonéja tolyn nuo vidurio.

6. Linijos ilgis turi buti vienodas ZodZio/paveikslélio ilgiui

7. Minciy Zemélapyje naudokite spalvas kaip savotiska koda.

8.  Savo Zemélapyje sukurkite savita stiliy.

9.  Savo Zemélapyje parodykite ir pabrézkite asociacijas.

10. Stenkités, kad viskas buty aisku, naudokite spinduline hierarchija, eilés tvarka arba pagrindinius Saky
iSvardinimus [4].

Didelio popieriaus lapo viduryje uzrasykite pagrindinj tikslg ir nubrézkite aplink jj ovala.
Tuomet uzrasykite pagrindinius problemos bruozus ant Saky, einanciy i$ ovalo. Kiekviena
Saka issisakos j kitas Sakas ir Sakeles, kol Zemélapyje atsispindés pagrindinés, tarpusavyje
besisiejancios mintys. Tada galite naudoti rysky rasiklj, kad pabréztuméte pagrindinius
punktus ir sujungtuméte tarpusavyje susijusius taskus i$ skirtingy Saky. Tokiu badu
galima pamatyti naujus rysius, derinius ir mintis [1].

Zemélapio karimas paprastai vyksta taip: kai iskyla sunkus i33akis, Zemélapyje atsispindi
jasy nuomoné ir mintys apie jj. ISnagrinékite zemélapj. Jeigu po ilgo laiko nekyla naujy
minciy, galite pasijusti nejaukiai. Tokiu atveju kelioms dienoms nezitrékite j Zzemélapj. Kai
prie jo grjsite, pastebésite, kad esate labiau susikaupes susidoroti su i$sukiu ir, dazniausiai,
sugalvosite kazka naujo. Po to reikéty susikaupti ir pagalvoti, nes daznai gimsta isbaigta
mintis [2].
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Kartais galima viena mintj rasyti keliose
vietose. Susiekite ja su keliomis kitomis
vietomis arba parodykite santykius tarp
minciy ir 3aky. Tai galima isreiksti skirtin-
gomis spalvomis, $riftu ir pan. Be to galima
ne tik radyti, bet ir piesti. Tai tik pagyvinty
diagrama [3].

Néra ,teisingo” bldo braizyti minciy
zemélapio. Tai labai subjektyvi iSraiskos
priemoné, kurig geriausia naudoti pritaikius
prie individualaus stiliaus ir asmenybés.
TaCiau padedant keisti Zemélapj, reikia
atsizvelgti j kelis svarbius punktus.

Perzenkite ribas.

Modeliai néra naudingi, nebent
perzengsite religiniy jsitikinimy, politinés
ideologijos, socialiniy normy ir pobudzio
bei normalaus mandagumo protokoly
ribas. Zodziai, kurie $auna j galvg gali ver-
sti raudonuoti. Netvardykite to, uzrasykite
juos ir ziarékite, kur tai nuves. I3 tiesy
kai kurie Zmonés gauna puikiy rezultaty
iS zemélapio, kai jie tycia uzraso idéjas,
zodzZius ir pozilrj, kuris, jy manymu, yra
bjaurus.

Raskite patogy modelj.

Kai kurie Zzmoneés braizo Zzemélapj jprastu
badu. Kai kuriems patinka sukurti pradinj
vaizda ir jj vystyti, kol i3sisemia, o tuomet
vél viska kartoti, pradedant nuo pradziy.
Visa 3j procesa galima atlikti atvirkstine
tvarka: suraSyti paskutines minciy ir
pastebéjimy nuotrupas, o tuomet veikti
atvirkstine tvarka, jungiant jas j visuma, kol
gaunamas ,originalus” pasitlymas. Kitiems
patinka kontroliuojamas budas, kuris,
uzuot naudojes laisvus vaizdinius, origina-
liam pasiulymui paskiria i$ anksto numaty-
tas temas. Tokiu budu dazniausiai sumazéja
sugalvoty idéjy skaicius, nes i$ anksto
numatytos temos neleidzia pastebéti daug
dalyky. Taciau jeigu Sis metodas dalyviui la-
bai padeda jsivaziuoti, abipusé nauda aiski.
Svarbu, kad jus naudotumétés metodu, o
ne jis jumis.

Nusiteikite, kad bus sudétinga. Geriau-
sia minciy zemélapj pradéti nuo didelés
rasomosios lentos vidurio, kad idéjoms
uZtekty vietos. Siam uZsiémimui vietos
popieriaus lape tikrai neuztenka. Po to ant

zemélapio atskirai uzraSomos mintys. Taip
po truputj aiskéja pilnas Zemélapio vaizdas
[5].

Minciy Zzemélapio nauda uzsi-
émimy metu

1. PieSiant minciy zemeélapj susitikimy metu
labiau suartinami jo dalyviai. Paaiskéja,
kaip kiekvienas masto. Kai musy
protas mato, kad vyksta darbas, kaip
pvz. kai braizomas Zzemélapis, norisi
uzpildyti trakstamas dalis. Todél ko-
mandos nariai labiau stengiasi negu
kad stengtysi, kai vizualinés pagalbos
priemonés nenaudojamos.

2.  Padeda pagerinti grupés sisteminj mastyma.
Kai kurie Zmonés sugeba vienu metu
mintyse turéti daugybe idéjy ir,maty-
ti” tarp jy esancius rySius ir sgsajas.
Dauguma zmoniy tokio talento netu-
ri. Kuriant minciy zemélapj diskusijos
metu, visiems dalyviams lengviau kurti
idéjas ir jas suprasti. Daznai pieSiant
galima naudoti sisteminj mastyma,
nes taip sukuriamos geresnés idéjos ir
randami sprendimo budai.

3. UzraSoma ,grupés atmintis“ arba istorija,
t.y. tai, kas buvo aptarta susitikimo metu.
Tai naudinga, kai vadovas ateina |
susitikimg pavélaves, kas paprastai
sustabdyty  grupés uzsiémima.
Zemélapis labai paskubina uzsiémima
ir leidzia pavélavusiam asmeniui
matyti, kas buvo jau aptarta susitiki-
mo metu [7].

Klaidos, kuriy reikia vengti brai-
zant minciy zemélapij [6]

Prastai nupieStas minciy Zemélapis gali
kliudyti placiy pazitry Zmogui, kurio kai-
rysis smegeny pusrutulis yra aktyvesnis,
nes jam gali nepatikti vizualiai pateikta
informacija. Kad pasitikrintuméte, ar jusy
minciy Zemélapis nepriklauso Siai kategori-
jai, Stai kelios klaidos, kuriy reikty vengti:

1. Nenaudokite per daug detaliy savo minciy
Zemélapyje. Per daug lengva kurti te-
mas, kai naudojama itin daug detaliy.
Taip sugradama per daug piesinuky ir
galima supainioti kitus asmenis, jeigu
dalinsités savo Zemélapiu.




2. Be reikalo nenaudokite spalvy, formy,
jvairiy linijy ir kity vizualiniy priemoniy
savo Zemélapyje. Kiekvienas Sis Zenklas
gali turéti papildoma reikSme, jeigu
naudotuméte nuolat ir sistemingai.
Jeigu jie naudojami be reikalo, galima
sumaisyti dalyvius.

3. Savoje temoje stenkités nenaudoti per daug
teksto. Zemélapyje naudokite tam
tikrus reikSminius zodzius. Tam tikros
temos pavadinimas turi bati trumpas
- nuo vieno iki trijy Zodziy daugiau-
sia.

4, Stenkités Zemélapio per daug nenaudoti.
Kaip ir bet kokj kita metoda, minciy
zemélapj galima privesti iki jo lig-
inio krastutinumo, netgi ir sudarant
pirkiniy sarasa.

5. Nebraizykite vieno didelio Zemélapio, kuri-
ame telpa viskas, nes tokio Zemélapio
galima nesuprasti. Geriau pieskite
kelis mazesnius Zemélapius, kuriuos
lengviau suprasti ir valdyti.

6. Nekurkite zemeélapiy, kuriuose svarbiausia
tekstas. Norint gauti daugiausia nau-
dos i$ Zemélapio, naudokite simbolius,
kurie skatina veikti abi jlsy smegeny
puses.

7.  Stenkités iSvengti ,Soko”. Dalyvius gali
priblokstisudétingas minciyzemélapis
ir juos gali istikti ,Sokas”. Informacijg

pateikite  bréziniu ir linijinémis
jungtimis, kad neisgasdintuméte
dalyviy.

8. Negalvokite, kad Zemelapis skirtas tie-
siog lavinti kuryba ir skatinti jkvepima. IS
tiesy, jis daug naudingesnis. Minciy
zemélapis padeda tvarkyti informaci-
jos pertekliy, kurti ir jgyvendinti pro-
jektus, priimti geresnius sprendimus ir
t.t. [6].

Tic

Atvejo nagrinéjimas 1.

Elektros lempuciy kompanijos viceprezi-
dentas noréjo padidinti prekyba. Jis uzrasé
selektros lemputés” lapo viduryje ir susiejo
tai su procesu ,Apsvietimas” bei su ,4000
tiekéjy” sistema. Jis uzraseé viska, kas Sové j
galva, nupiesé lemputes bei rado sgsajas.

Pagrindinés
zemélapyje buvo:

sgvokos pirmajame

1. Elektros lempuciy bruozai: veikimo trukmé,
apsvietimas, spalvos ir dekoracija

2. Rinkos: pramoniné, instituciné ir maZzmeniné
prekyba

3.  Reikia 4000 tiekéjy, kad buty pasiektos
dabartinés rinkos

4,  Elektros energijos vadyba, kad neaugty kai-
nos

5. ,Dekoracijyvadyba“, kad pageréty apsvietimo
kokybé [2].

Jis vis masté apie verslg, pildé zemélapj,
todél jis tapo sudétingesnis. Burbulas,
kuriame pateikta paskutiné idéja buvo
~elektros energijos vadyba”

Idela Jis sukure energijos vadybos
skyrelj, kurio nepastebédavo tiekéjai. Taip
susidlométa pramonés ir institucine rinkomis.
Tai, savo ruoztu, leido klientams sumazinti kai-
nas. Galiausiai, kompanija gavo daug uzsakymy
lemputéms. Pasak jo: ,Zemélapis skatino kurti
daug idéjy ir suteike motyvacijos veikti bei kurti
nauja skyriy“.
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Atvejo nagrinéjimas 2.

Verslininkas, ieskantis naujy produkty,
sudaré min¢iy Zemélapj. Zemélapis
jam priminé analize, kuri priminé
psichoterapijg, kuri priminé Zigmunda
Froida. Jis uzrasé ,Zigmundas Froidas” ir
apibrézeé §j uzrasa. Sis vaizdas priminé jam
pagalve. Taip ir gimé mintis.

Mintis Jis sukure pagalve su Froido
atvaizdu ir pristaté ja kaip priemone analizei,
kurig galima pasidaryti pa¢iam.
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Kognityviniai Zemélapiai, proto zemélapiai,
kognityviniai modeliai arba min¢iy mod-
eliai — minciy apdorojimas (supratimas),
kurj sudaro daugybé psichologiniy
transformacijy, kuriomis asmuo gali
gauti, koduoti, kaupti, atsiminti ir atkodu-
oti informacijg apie atitinkamas vietoves
ir fenomeno, esancio kasdienybéje arba
metaforinéje aplinkoje, bruozus.

Semantika — mokslas apie tai, kaip asmuo
arba grupé naudoja tam tikrus Zenklus,
blnant atitinkamoje aplinkoje ir kontek-
ste. Semantika gali reiksti zenkly sistemos
reikSmeés teorija.

Semantinis tinklas daZnai naudojamas
iSreiksti zinias. Tai — diagrama, kurig sudaro
virdunés, vaizduojancios sgvokas ir kam-
pus, vaizduojancius semantinius rysius
tarp savokuy.

Karybingumo technika
Tony Buzan

minciy Zemélapis

kurti minciy Zemélapj
vizualinis mastymas
vizualinés sgsajos

problemos sprendimas ir vizualinis Zemélapis

Tik

grieztai laikytis procediros.

naudoti laisvai judancius
vaizdinius.

naudoti kiek jmanoma daugiau
detaliy.

Atsakymas:

Klausimas 3:
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